
RÉALISATION 
D’UN DIAGNOSTIC 
DE VULNÉRABILITÉ 
AU CHANGEMENT 
CLIMATIQUE

 CONTEXTE
 
Pour compléter son Plan Climat-Air-Énergie Territorial (PCAET) 
approuvé en 2021, Epernay Agglo Champagne a décidé 
d’effectuer un diagnostic de vulnérabilité du territoire face au 
changement climatique. La réalisation de ce diagnostic permettra 
à la collectivité de lancer un plan de végétalisation du territoire, 
axé autour des solutions d’adaptation fondées sur la nature. 
Il a été décidé de réaliser ce diagnostic en interne.
Pour ce faire, il existe des outils mis à disposition par l’ADEME :  
des formations sur l’adaptation au changement climatique ainsi 
que la démarche TACCT (Trajectoires d’Adaptation au Changement 
Climatique des Territoires). Cet outil est accompagné d’un guide
méthodologique dont les annexes ont été particulièrement 
utiles à l’élaboration du diagnostic. Il est disponible en ligne et 
sous forme de tableur, chaque interface ayant ses atouts et ses 
inconvénients.
Pour réaliser ce diagnostic, il a d’abord fallu récolter et centraliser 
des ressources quantitatives sur le climat passé, actuel et futur 
afin de les intégrer dans la démarche TACCT. Ensuite, un groupe 
de travail « adaptation du territoire au changement climatique »  
a été mobilisé afin de caractériser plus finement la sensibilité  
et l’exposition du territoire.

MOYENS HUMAINS
• Le diagnostic a été réalisé par la cheffe de projet 
 stratégie air énergie climat opérationnelle de 
 la Communauté d’Agglomération (CA).   
 La réalisation du diagnostic (entretiens, recherche 
 de données, création de cartographie, remplissage 
 de la démarche TACCT, rédaction du diagnostic)  

a nécessité environ ¼ d’ETP sur 7 mois.

RESSOURCES MOBILISÉES
• Formations de l’ADEME. La formation « adapter son 
 territoire au changement climatique : du diagnostic 
 des enjeux aux actions d’adaptation » demande 
 environ 4h40 de travail. Il existe également une autre 
 formation intitulée « passer à l’action : connaître les 
 outils et méthodes pour l’adaptation ». Elles sont 
 toutes les deux gratuites pour les chargés de mission 
 des collectivités.
• Démarche TACCT et guide méthodologique dédié.

QUELQUES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES
• Un diagnostic chronophage du fait de la multiplicité 
 des sources et données mobilisées (Climat HD, 
 climadiag communes, DRIAS, géorisques, INSEE, etc.), 
 et du fait de la nécessité de valider les observations 
 statistiques par l’interview de personnes relais sur 
 le territoire.
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Le contexte territorial
● 24 000 habitants répartis dans 40 communes
● Territoire à 60% rural et 30% forestier
● Territoire frontalier : 40km avec l’Allemagne et 1km avec le 

Luxembourg
● Deux bassins d’emploi et de vie très différents : l’un, au sud 

du territoire, tourné vers l’industrie locale avec Sarrelouis et 
Metz et l’autre, au nord du territoire, tourné vers le 
commerce avec Thionville et Luxembourg Ville

Coût global
● Coût humain du chargé de mission
● Coût des études menées par des prestataires externes 

(environ 37k €) : étude de gisement énergie renouvelable et 
Evaluation Environnementale Stratégique

Moyens humains
● 1 ETP à temps complet (a minima 0,75 ETP) correspondant 

au chargé de mission de la CC afin d’accompagner au plus 
près les entreprises volontaires (recherches de financements 
intéressants et des appels à projets pertinents)

Chiffres-clés 
Le territoire de la CC Bouzonvillois Trois Frontières
est caractérisé par des enjeux transfrontaliers forts
couplés à un contexte de désindustrialisation de la
Moselle. Dans ce contexte compliqué pour les
industries, la CC a fait le choix, émanant d’une
volonté politique, de prescrire son PCAET en régie
afin d’y consacrer le temps nécessaire.
Il est difficile d’inclure les entreprises dans le
processus du PCAET alors même qu’un des enjeux
du territoire est de réussir à pérenniser l’emploi.
La prescription du PCAET en régie permet donc de
créer un climat de confiance avec les entreprises du
territoire et de mieux les accompagner dans ce
contexte territorial.
La CC a donc initié des premiers contacts avec des
entreprises du territoire dans le but de connaitre leur
organisation, leur historique, leurs procédés
industriels (intrants, sortants, besoins énergétiques).
En allant à leur rencontre, la CC Bouzonvillois Trois
Frontières a pu être identifiée par les entreprises du
territoire comme étant une interlocutrice mobilisable
sur leurs projets. En effet, en fonction de leurs
besoins, la CC peut leur faire parvenir des fiches
Climaxion, des AAP, des AMI, des publications de
l’ADEME, etc.
À travers cette démarche, la CC Bouzonvillois Trois
Frontières souhaite inclure les entreprises
volontaires du territoire dans son PCAET et ainsi
prescrire des trajectoires d’objectifs chiffrés basées
sur des actions précises.
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 CONTEXTE (SUITE)
 
Des entretiens ont également été réalisés avec des 
partenaires extérieurs et des services de la collectivité 
afin de mieux cerner les impacts. En effet, certains aléas 
météorologiques ne font pas l’objet d’arrêtés préfectoraux 
ou ne sont pas qualifiés de catastrophes naturelles, bien 
qu’ils affectent le territoire. L’approche qualitative est donc 
un complément pertinent pour mieux cerner les impacts 
des aléas sur le territoire. En parallèle, il a été demandé au 
Club Climat (composé d’habitants) de formuler des retours 
pour compléter et enrichir le diagnostic. Une relecture 
du diagnostic a été proposée à toutes les personnes 
interrogées avant de proposer une présentation aux 
quatre directeurs généraux délégués de la CA et aux élus 
référents de la politique « Ambition Climat » de la collectivité.  
Cette présentation a permis de valider le diagnostic réalisé.

 GRANDES ÉTAPES DU PROJET

 RETOURS D’EXPÉRIENCE

PARTENAIRES INTERNES
Différents services ont été consultés afin de connaître 
les initiatives existantes en interne, comme par exemple 
le service eau, le service urbanisme, le service tourisme, 
le service paysages et espaces verts, le service transport,
le services des ressources humaines… 
Ces consultations ont permis d’aborder de nombreux 
sujets comme le suivi des nappes phréatiques, les plans 
canicule, le retrait-gonflement des argiles, etc. Un échange 
avec le conseiller communautaire référent au Plan Climat 
et les vice-présidents ou conseillers communautaires 
chargés de compétence en lien avec le Plan climat a aussi 
été organisé.

PARTENAIRES CONSULTÉS
De nombreux partenaires ont été consultés, 
parmi lesquels on compte :
• L’Agence de l’Eau Seine Normandie
• La Chambre d’Agriculture de la Marne
• Le Comité interprofessionnel du vin de Champagne
• Le Conservatoire d’espaces naturels de 
  Champagne-Ardenne
• L’Office National des Forêts
• Le Parc naturel régional de la Montagne de Reims
• Le PETR, le SCoT, la ville

 CHIFFRES-CLÉS

Réalisation du diagnostic Validation et perspectives

L’élaboration du diagnostic a permis de confirmer des tendances déjà connues
(comme la disponibilité limitée de la ressource en eau), mais aussi d’alerter 
sur des vulnérabilités jusqu’alors sous-évaluées comme le dépérissement des
arbres et les fragilités des milieux écologiques, le phénomène de nuits 
tropicales et l’importance des ilots de chaleur. Ces éléments permettront de 
structurer de futures politiques territoriales.

EN SAVOIR PLUS

La démarche TACCT est disponible ici, 
et les formations de l’ADEME ici et là.
• L’AMI « Adaptez votre territoire au
changement climatique » de l’ADEME 
Grand Est est disponible ici.
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Fiche rédigée par :

T1 2022

T2 ET T3 2022

T3 ET T4 2022

DÉCEMBRE 2022

FÉVRIER 2023

PERSPECTIVES

Lancement du diagnostic de
vulnérabilité du territoire

Formation à l’utilisation de la démarche TACCT, 
recherches sur le climat passé, actuel et futur

Relecture du diagnostic  
par les interlocuteurs

Construction de la stratégie d’adaptation 
avec un bureau d’étude dans le cadre de 
l’AMI « Adaptez votre territoire au CC » et 

lancement du plan de végétalisation

Approfondissement du diagnostic 
(GT adaptation, partenaires, Club Climat)

Présentation et validation du diagnostic par 
les DG de la CA et par les élus référents de

la politique « Ambition climat »

https://tacct.ademe.fr
https://formations.ademe.fr/formations_adaptation-au-changement-climatique_adapter-son-territoire-au-changement-climatique-:-du-diagnostic-des-enjeux-aux-actions-d-adaptation---niveau-1_s4931.html
https://formations.ademe.fr/formations_adaptation-au-changement-climatique_adapter-son-territoire-au-changement-climatique---passer-a-l-action-:-connaitre-les-outils-et-methodes-pour-l-adaptation_s4854.html
https://www.climaxion.fr/docutheque/ami-adaptez-votre-territoire-au-changement-climatique

