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La mutualisation pour faire face aux défis

§ Urgence face au dérèglement climatique 

§ Difficulté à construire, porter et accélérer les projets

§ Intérêt à regrouper ses connaissances, compétences et 

moyens

§ Le statut associatif de la démarche 



Un Ecoterritoire ?
Breitenbach | Maisonsgoutte | 
Ranrupt | Saint-Martin | Steige

2750 habitants
45 km² dont 35 km² de forêts
De 260 à 1000 m d’altitude

5 communes rurales de fond et de haut de 
vallée avec peu de moyens humains et financiers 
Engagement dans une démarche humaine, paysagère 
et environnementale

Pour une sobriété intelligente et une 
empreinte carbone respectueuse des 

générations futures



Des projets communs depuis 2017

Trame Verte et Bleue : 
De 2 communes (2017) 
à 20 communes (2023)

Création du Fonds de 
dotation Imagine

Création de l’association 
Ecoterritoire : 
recrutements 

Notion d’écovillage 
à Breitenbach

Réalisation d’un pôle scolaire et 
périscolaire à Maisonsgoutte
(Breitenbach, Maisonsgoutte, 

Saint-Martin, Steige)

2017 2018 2020 2021 2022 2023



Des objectifs

Projet 2 Tonnes : comment mobiliser élus, acteurs et citoyens ? 

Permettre au territoire de s’adapter au changement climatique

Construire des actions locales, lisibles et durables 

Pour les collectivités, construire et partager des réalisations exemplaires et 
reproductibles



Thématiques
• Projet « 1000 maisons » : campagne de 

rénovation énergétique de l’habitat et des 
bâtiments publics 

• Projet « 1000 cuves » : opération d’achat groupé 
de récupérateurs d’eau de pluie pour les 
habitants et de citernes pour les communes 

• Alimentation saine et locale : valorisation de la 
viande de venaison et organisation d’ateliers 
cuisine

• Forêts : diversification des essences, îlots de 
sénescence, libre évolution et infiltration de 
l’eau 

• Organiser la mobilité, l’écotourisme, les espaces 
urbains et les continuités écologiques

• Partager l’expérience Ecoterritoire 



Un levier financier innovant 
Le Fonds de dotation IMAGINE
• Un Fonds de dotation citoyen a été créé 

pour accompagner le financement des 
projets de transition écologique.

• Il a pour objectif de réunir des fonds 
auprès de particuliers et d’entreprises. 

• Le Fonds est composé d’un collège 
membres fondateurs, d’un collège de 
personnes qualifiées et envisage la 
création d’un Comité d’Orientation. 



Mobiliser le territoire



Des réunions 
publiques



Des instances de travail (et de détente)
COPIL Venaison

COPIL Ecoterritoire

Réunion maires-secrétaires

Soirée
 convivia

le 

Imagine



Des moments de partage – Vendredi de la transition



Besoin d’expertises

CAUE
Université de Strasbourg

Alter Alsace Energies



Des visites sur le terrain

Visite des mares 

Trame Verte et Bleue Projet de forêt en libre évolution 



Merci pour votre attention

Jean-Pierre Piela
Maire de Breitenbach

Sophie Henck

Cheffe de projet

sophie.henck@ecoterritoire-alsace.org
06.02.26.47.84

Valérie Jost

Cheffe de projet 

valerie.jost@ecoterritoire-alsace.org
06.04.05.68.17

Pour plus d’informations :



Selon vous, qu’est-ce qui a le plus d’impact pour 
faire face au changement climatique ?*
• Pour 63 % des français : Modifier nos modes de vie
• Pour 16 % : Apporter des solutions politiques

• Pour 13 % : Trouver des solutions techniques
*Source : Baromètre 2022 sur les représentations sociales du changement climatique (ADEME)



Petit exercice de changement…



Communiquer et persuader

Ø Postulat : nos comportements sont déterminés par nos pensées.

Communication
(informer, sensibiliser)

Attitudes, opinions, 
croyances Comportement

• Pour changer les comportements des individus, il suffirait de modifier leurs pensées.

• Pour modifier les pensées, la communication serait efficace.

• MAIS… pour être efficace, un message doit être « taillé sur mesure » = adapté au 
profil des individus (stade du changement)

• Connaître ne suffit pas à changer…



Résistances et freins au changement

Ø Décalage entre les discours et les actes

Société

Contexte

Technique
Individus



Accompagner les changements

1. Réaliser un état 
des lieux initial

Enquêtes de terrain 
Comportements, 

perceptions, ressentis,…

Recueillir les besoins et 
attentes des citoyens

Cibler le contexte local et 
le profil de la population 
pour adapter les actions

Identifier les personnes 
motivées 



Accompagner les changements

1. Réaliser un état 
des lieux initial

2. Communiquer 
sur les enjeux

Chiffres clés locaux
pour réduire la distance 

psychologique

Prise de conscience 
du problème et de ses 

conséquences

Attribution de 
responsabilité

Bénéfices du changement: 
environnement, confort, 

santé, économies,…



Accompagner les changements

1. Réaliser un état 
des lieux initial

2. Communiquer 
sur les enjeux

3. Montrer comment 
chacun peut agir

Recommandations
Propositions d’actions 

concrètes, simples, faciles

Renforcer le sentiment de 
contrôle personnel

Confiance, auto-efficacité

Réduire les incertitudes 
Donner les moyens d’agir

Lister les freins 
Nommer les obstacles



Accompagner les changements
1. Réaliser un audit 

psychosocial

2. Communiquer 
sur les enjeux

3. Montrer comment 
chacun peut agir

4. Favoriser 
l’engagement

Rendre les citoyens 
acteurs

Co-construire les outils
Démarches participatives, 

ascendantes

Accroître l’engagement
Acte libre, public, explicite 

et irréversible

Implémenter les intentions
Préciser où, quand, 

comment



Accompagner les changements
1. Réaliser un audit 

psychosocial

2. Communiquer 
sur les enjeux

3. Montrer comment 
chacun peut agir

4. Favoriser 
l’engagement

5. Pérenniser les 
changements

Sensibilisation par les 
pairs et accompagnement

Dynamique de groupe
Identité commune et 

nouvelles normes sociales

Relation de proximité
Posture bienveillante, 

écoute active

Émotions positives
Motivations internes, 

valorisation des pratiques



Pour aller plus loin

Mettre en œuvre des actions d’accompagnement aux changements de comportements (juin 2023) : boîte à outils, guide pour 
l’action, catalogue d’exemples d’actions, typologie des dispositifs

L’approche « modes de vie », pour une société écologique – ADEME Stratégie (novembre 2023)

Quel apport des sciences humaines et sociales à l’action publique ? Un exemple à partir de l’appel à projets de recherche 
Transitions Écologiques, Économiques et Sociales – ADEME (2022)

Écocitoyenneté des adultes : accompagner le changement. 21 fiches théories, modèles et méthode – GRAINE (2017)

Changer les comportements, faire évoluer les pratiques sociales vers plus de durabilité. L’apport des sciences humaines et 
sociales pour comprendre et agir – ADEME (2016)

Formations ADEME - Acquérir les fondamentaux du changement de comportement (Change05); Accompagner le changement de 
comportement individuel (Change01)

Favoriser le changement de pratique des citoyens, outils et démarche – RAEE (2016)

Série de 5 vidéos « Regards sur la psychologie sociale expérimentale » 

https://librairie.ademe.fr/recherche-et-innovation/6573-mettre-en-oeuvre-des-actions-d-accompagnement-aux-changements-de-comportements.html
https://librairie.ademe.fr/recherche-et-innovation/6640-lettre-strategie-n68-novembre-2023.html
https://librairie.ademe.fr/recherche-et-innovation/5681-quel-apport-des-sciences-humaines-et-sociales-a-l-action-publique-.html
https://www.graine-ara.org/nos-actions/les-outils-ecocitoyennete-des-adultes-accompagner-le-changement
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/2289-changer-les-comportements-faire-evoluer-les-pratiques-sociales-vers-plus-de-durabilite.html
https://formations.ademe.fr/solutions/recherche-de-formation.html?stab=0&start=0&folid=26&search=&theme=65
https://www.auvergnerhonealpes-ee.fr/fileadmin/user_upload/mediatheque/raee/Documents/Publications/2016/favoriser_changement_pratiques_citoyens_avril2016.pdf
https://www.canal-u.tv/chaines/les-amphis-de-france-5/regards-sur-la-psychologie-sociale-experimentale


Merci de votre attention !

Ø N’hésitez pas à me contacter
• Courriel : d.labbouz.henry@gmail.com

• Site internet : https://delphinelabbouz.fr/

• LinkedIn : https://www.linkedin.com/in/delphine-labbouz-21272780/

mailto:d.labbouz.henry@gmail.com
https://delphinelabbouz.fr/
https://www.linkedin.com/in/delphine-labbouz-21272780/


MERCI 


